
 

Prozess Verantwortung Hilfsmittel 

Teilprozess Kurskorrektur bei Mitarbeitenden 
durch Vorgesetzte/n 

Legende: 
Linie: Direkte/r Vorgesetzte/r 
KGR: Kirchgemeinderat-/rätin 

Start 

Mitarbeitende regelmässig sehen, 
um sicherzustellen, dass MA sei-

nen/ihren Beitrag gibt, um überge-
ordnete Ziele zu erfüllen 

Linie 

Linie 

Linie / KGR beiziehen 

Vorgesetzte/r /  
KGR Ressort Personelles mit 
Geschäftsstelle, HR-Bereich 

Mind. 1 x /Jahr MAG durchführen: 
- Stellenbeschrieb aktualisieren 

- sachliche Ziele definieren 
- regelmässig überprüfen 

 Braucht MA  
Kurskorrektur? 

Gesprächsintervalle verkürzen: 
- Dinge benennen 

- sachliche Ziele definieren 
- regelmässig überprüfen 

- Konsequenzen aufzeigen 
-Gespräch protokollieren 

Weiter so 

KGR / Linie 

Ende Prozess 
Austritt 

MAG mit Unterschrift MA 

Gesprächsprotokoll mit 
Unterschriften Linie und 
MA (Verwarnung, Mah-

nung) 

Führungsgespräche ohne 
Fomvorschrift, kann auch 

z. B. im Rahmen von 
Teamsitzungen sein 

Nein 

Ja 

(Möglichkeit von Leis-
tungsprämie) 

Gesprächsprotokoll mit 
Unterschriften Linie und 

MA  Linie 

 Braucht MA weiterhin 
Kurskorrektur? 

Nein 

Ja 

Gespräch führen, Aktennotiz 
kommt ins Personaldossier: 

- Dinge benennen 
- messbare Ziele definieren 

- Zeitraum abmachen fürs über-
prüfen 

- Konsequenzen aufzeigen 
-Gespräch protokollieren 

Nein 

Ja 

 Will man sich von MA 
trennen? 

Linie / KGR beiziehen 

Vorgesetzte/r /  
KGR Ressort Personelles mit 
Geschäftsstelle, HR-Bereich 


